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Beleidsplan Stichting Vrienden van het MCL 2021-2022 
 

1. Doelstelling 

 
De stichting heeft ten doel: 

a. het bevorderen van het welzijn van patiënten en hun naasten van het Medisch Centrum 
Leeuwarden alsmede het realiseren van projecten op en rondom het terrein van het MCL die de 
gastvrijheid en patiëntvriendelijkheid bevorderen; 

b. het (mede) mogelijk maken van zorginnovatie op het gebied van zorg aan (chronisch) zieken of 
ouderen. 

De stichting probeert haar doel te verwezenlijken door het verwerven van geldelijke middelen in de vorm 
van fondsen, giften, donaties en legaten die worden besteed aan extra voorzieningen die buiten het 
(reguliere) budget van het MCL vallen.  
 

2. Stichting de Vrienden van het MCL 

 
Een bezoek aan een ziekenhuis is niet altijd plezierig en brengt vaak zorgen met zich mee. Het is dan 
prettig wanneer er voorzieningen zijn die mogelijkheden bieden voor afleiding, ontspanning, troost of 
zelfs vrolijkheid.  
Stichting de Vrienden van het MCL wil de schakel zijn tussen het ziekenhuis en de Friese samenleving. We 
willen de wereld om ons heen betrekken bij projecten die het welzijn van de patiënt verhogen. Dankzij de 
steun van donateurs en sponsoren kunnen de Vrienden projecten realiseren die bijdragen aan het welzijn 
van de MCL-patiënt.  
Ziekenhuizen moeten meer doen voor steeds minder geld. Allerlei extra voorzieningen kunnen niet uit het 
zorgbudget betaald worden. Vrienden van het MCL ondersteunt het werk van het MCL met hart en ziel 
en gelooft dat je door samenwerking ver kunt komen. Door middelen te werven bij fondsen, instellingen, 
bedrijven en particulieren, kunnen deze extra voorzieningen worden gerealiseerd. Op deze manier streven 
we er naar om het verblijf van patiënten en bezoekers zo gerieflijk en aangenaam mogelijk te maken.  
 
Maar we willen meer! We willen een ziekenhuis waar we als Friezen trots op mogen zijn. Niet alleen door 
uitstekende zorg, maar ook een ziekenhuis dat midden in de maatschappij staat en waar: 

 muzikanten concertjes aan bed verzorgen  

 op warme dagen ijsjes worden uitgedeeld aan patiënten en flesjes water aan bezoek. 

 patiënten op bijzondere feestdagen een lief kaartje krijgen  

 kleinschalige culturele activiteiten worden georganiseerd.. 
 
Kortom; een ziekenhuis waar patiënten, familie en bezoekers zich Gehoord, Gezien en Geholpen voelen. 
 

3. Gerealiseerde projecten in 2020 

 
Ook in 2020 hebben we ons uiterste best gedaan projecten te realiseren die in het verlengde liggen van de 
directe zorg. Zo zorgt de stichting soms nét even voor het kersje op de taart.   

 Een mooi voorbeeld daarvan is de aanschaf van 55 Ipads voor opgenomen corona patiënten in 
isolatie waarmee contact kan worden gelegd met het thuisfront. Een prachtig middel om op 
afstand toch een beetje dichtbij te zijn. Deze Ipads blijven ook na corona beschikbaar voor onze 
patiënten. 

 Eind juli zijn op verschillende plekken in het ziekenhuis 7 labyrintmonitoren in gebruik genomen. 
Omdat het voor veel patiënten belangrijk is om in beweging te blijven en pijn soms een 
behoorlijke drempel vormt, was er vanuit het MCL de vraag of de Stichting de bestaande 
hometrainers kon voorzien van een “labyrint” beeldscherm; je kiest daarop een route die je wilt 
gaan ‘fietsen’, bijvoorbeeld een fietstochtje door het dorp waar je vandaan komt. Of iets verder: 
een rit door New York!   

 In november werd een nieuwe vitrine geplaatst met daarin een bijzonder relikwie uit de kapel van 
het oude Bonifatius Hospitaal; de tabernakel.  



 Ook werd een financiële bijdrage geleverd aan de inrichting van gezinssuites in het Vrouw 
Moeder Kind Centrum .  

 

4. Te realiseren culturele/ zorg gerelateerde projecten in 2021 

 

 De Vrienden financieren voor een belangrijk deel de plaatsing van een bijzonder kunstwerk uit de 
nalatenschap van Culturele Hoofdstad Leeuwarden-Fryslân 2018; “Hear, Hoor, Höre” van de 
Britse kunstenaar Tim Etchells. Dit kunstwerk zal begin 2021 worden geplaatst in de centrale hal.  

 Ook gaan we een bijdrage leveren aan extra comfort en huiselijkheid in de 2 familiekamers voor 
ouders waarvan hun kind lang opgenomen ligt op neonatologie. Ook dit zal begin 2021 worden 
gerealiseerd.  

 In 2021 wordt financiering gezocht voor de aanschaf en implementatie van Virtual Reality brillen 
op radiologie, dialyse en medische psychologie. Deze brillen hebben tot doel het welzijn van 
patiënten te verbeteren en de stress te verminderen tijdens behandelingen en onderzoeken die 
gepaard kunnen gaan met angst en pijn. 

 

5. Inkomstenwerving 

 
De stichting werft inkomsten door middel van fondswerving, giften, donaties en legaten. Daarbij richten 
we ons actief op (potentiele) donateurs en fondsen. Ook gaan we ons duidelijker profileren bij 
werknemers van het MCL; zowel ten aanzien van naamsbekendheid als de mogelijkheid om “de 
Vrienden” financieel te ondersteunen.  
 

6. Vermogensbeheer 

 
Het ‘vermogen’ van de stichting staat op een spaarrekening bij een bank. Gezien het lage/ negatieve 
rendement gaan we kritisch kijken naar andere mogelijkheden dan “sparen”.     
 

7. ANBI-status 

 
Stichting de Vrienden van het MCL is door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut 
Beogende Instelling (ANBI). Dit betekent dat gebruik gemaakt kan worden van belastingvoordelen bij 
schenkingen en giften.   
 

8. Plannen 

  
2020 stond in het teken van Covid-19. Veel  activiteiten die we hadden gepland moesten ten gevolge van 
de beperkende coronamaatregelen geannuleerd worden. Het is op dit moment lastig in te schatten wat in 
het komende jaar ons in dat opzicht zal brengen. Vooralsnog gaan we ons richten op onderstaande 
activiteiten en projecten. .  
 

8.1 Website 
 

Als Stichting “Vrienden van het MCL” willen we ons actief en op vriendelijke wijze profileren als 
sympathiek en herkenbaar Goed Doel. Daarbij vormt “patient environment” de centrale leidraad. Vanaf 
februari 2020 presenteren de Vrienden zich op de nieuwe website van het MCL.  
In de voor ons liggende periode willen we de ter beschikking gestelde webruimte herinrichten met: 

 verbeterde “bewegwijzering” op de site 

 donatiemogelijkheden vergemakkelijken met een simpele muisklik  

 digitale ideeënbus voor projecten en activiteiten voor patiënten en/of bezoekers die niet betaald 
kunnen worden uit het zorgbudget  

 
 
 



8.2 Vriendelijk voor het publiek en patiënten 
 
We gaan net als in de voorgaande jaren patiënt- en publieksvriendelijke activiteiten realiseren in het 
ziekenhuis.  Daarmee werken we ook aan naamsbekendheid van de Vrienden van het MCL.  

 (Culturele) Kleinschalige activiteiten in de hal 

 Bij warm weer uitdelen van flesjes water 

 Patiënten trakteren op ijsjes 

 In de winterperiode uitdelen van koek en zopie  

 Extra aandacht aan opgenomen patiënten tijdens bijzondere (feest)dagen 

 In het post-corona tijdperk willen we aansluiting zoeken bij MCL activiteiten zoals de knuffelpoli 
en de Publieksacademie 

 
Bij de bovengenoemde publieksvriendelijke activiteiten waar het gevoel van gastvrijheid een belangrijke rol 
speelt, wordt de inzet van (uvv)vrijwilligers steeds belangrijker. We gaan kijken in hoeverre dit vertaald kan 
worden in beleid. 
 
We willen de activiteiten graag opzetten in nauwe samenwerking met de afdeling Voorlichting en 
Communicatie. Ten aanzien van naamsbekendheid willen we kijken naar mogelijkheden van 
narrowcasting, een glossy in de wachtkamers, logo op koffiebekers en een vitrine in de Centrale Hal. Ook 
gaan we, net als in de afgelopen jaren, PR inzetten via de verschillende social media kanalen van het MCL.  
 

8.3 Bekend bij de MCL’ers 
 
De werknemers van het MCL zijn belangrijk voor de Vrienden. Zij vormen het DNA van de stichting. 
Vanuit de MCL’ers moeten aanvragen ontstaan met betrekking tot extra voorzieningen voor patiënten en 
bezoekers die niet betaald kunnen worden uit het zorgbudget. Het is daarom belangrijk dat MCL’ers meer 
weet hebben van het bestaan van de Vrienden. Dat willen we bereiken door ons te profileren op Pweb en 
op de verschillende de teamsites van MCL-net. Daarnaast gaan we per seizoen (zodra corona het toelaat) 
een lunchconcert organiseren voor het personeel. Ook willen we aandacht besteden aan specifieke 
nationale themadagen waarbij “vriendschap” centraal staat zoals de “ Dag van de Vrienden” en 
“Valentijnsdag”. Ook gaan we werknemers van het MCL de mogelijkheid bieden om “de Vrienden” met 
een kleine bijdrage te ondersteunen.  
 

8.4 Zorginnovatie 
 
In 2021 willen we, conform onze doelstelling, met extra aandacht kijken naar initiatieven voor 
patiëntvriendelijke projecten op het gebied van zorginnovatie aan (chronisch) zieken of ouderen.  
 

8.5 Projecten 
 
Zoals we eerder schreven gaan we op zoek naar financiering voor de aanschaf van Virtual Reality brillen 
(€15.125). In het komende jaar zullen er ongetwijfeld nieuwe zorginnovatieve en/of cultuurgerelateerde 
projecten vanuit de organisatie worden aangevraagd, die we zullen toetsen aan onze doelstelling en, indien 
mogelijk, de financiering daarvan proberen te realiseren. De vrienden initiëren zelf geen projecten. 
 

8.6 CBF erkend Goed Doel 
 
Eind 2020 is formeel de aanvraag gedaan bij het Centraal Bureau Fondswerving (CBF) voor erkenning als 
betrouwbaar en verantwoord Goed Doel. Daarmee kunnen we worden opgenomen in het Register 
Erkende Goede Doelen, de Goede Doelen Gids en de Almanak voor het Notariaat. Om deze CBF 
transitie te bespoedigen zijn de statuten van de stichting aangepast. In 2021 zal de erkenning zijn weg 
vinden.  
 
 
 



8.7 Financiering 
 
Voor de financiering van door de Vrienden positief beoordeelde projecten gaan we ons, net als de 
afgelopen jaren,  met name richten op fondsen. Ook blijven we in overleg met Bureau Inkoop op zoek 
naar de (on)mogelijkheden van financiering van projecten door leveranciers en contractanten.  
 
Daar waar het gaat om financiering van algemene kosten richten we ons op  

 Particuliere donateurs (zie 8.1 en 8.2)   

 MCL’ers (zie 8.1 en 8.3) 

 Erflaters (zie 8.6)   
 

8.8 Externe contacten 
 
In 2020 zijn er contacten gelegd met verschillende vriendenstichtingen en fondswervers  in het land. Deze 
contacten waar met name “good-practises” worden uitgewisseld zullen ook in 2021 gecontinueerd 
worden.  
 

9. Bestuur 

 
Het bestuur van de stichting bestaat uit: 
De heer W.A.J.P. Madlener (voorzitter per 01-04-2018) 
De heer A.J. van der Woerdt (secretaris per 01-09-2017) 
De heer dr.ir. J.H.M. van Eijndhoven (penningmeester per 01-06-2010) 
Mevrouw B. Osinga (ambtelijk secretaris per 25-03-1997) 
De heer C.S. Kalsbeek (adviseur per 01-01-2019) 
 
De heer Kalsbeek vertrekt eind 2021.Er wordt gekeken naar een opvolger die zal worden voorgedragen 
aan het bestuur. 2021 zal daarom mede in het teken van overdracht staan. 
 

10. Beloningsbeleid 

 
De bestuursleden ontvangen geen vergoeding. 
 

11. Inschrijving 

 
De stichting is bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer 41005715. 
 

12. RISN/Fiscaal  nummer ANBI 

 
8061.16.109 

 

 

Chris Kalsbeek 

  
 
 
 
 


